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VOORWOORD

Het is met een bijzonder genoegen dat NAUTIBEL u een eerste vernieuwde en sterk uitgebreide sectoranalyse met
betrekking tot haar sector aanbiedt. Deze is ontwikkeld in nauwe samenwerking én samenhorigheid met de research-

afdeling van Graydon Belgium NV .

De samenwerking met de specialist inzake bedrijfsinformatie leidt tot belangrijke voordelen inzake schaalverruiming en
expertise. Door actief gebruik te maken van Graydon's databankgegevens kan Nautibel u, in tegenstelling tot eerdere
benaderingen, een dossier brengen waarvan de verwerkte informatie betrekking heeft op de quasi-totaliteit van de
plezierbootsector.

De accuraatheid hiervan wordt onder meer aangetoond door de sterke correlatie die u zult vaststellen tussen enerzijds
de werkelijk vastgestelde omzetgroei bij diegenen die effectief omzet publiceren, en anderzijds de door Graydon
afgeleide omzetgroei voor de totale groep. Hierbij merk ik graag op dat die laatste benadering zich niet laat leiden door

een extrapolatie van de eerstgenoemde omzetgegevens, maar het resultaat is van een Graydon-eigen logica.

Daarenboven zorgt de kwartielbenadering die vele malen binnen de studie wordt aangewend ervoor dat onze leden het
eigen bedriif snel en efficiént kunnen benchmarken.

Gezamelijk kenden de organisaties die Nautibel laat analyseren in 2006 een bijzonder matig jaar. Zeker rekening
houdend met de economische hausse die we toen mochten beleven blijkt een omzetdaling voor alle componenten
samen van om en bij de 9% eerder piinliik.

De bedrijfsresultaten daalden evenzeer maar de uiteindelijke netto-winsten stegen beduidend. De productiekosten
werden dus in de hand gehouden, echter ook andere kosten werden goed beheerst. Ook werd een deel van de

gerealiseerde winsten in de bedrijven gehouden, wat resulteerde in een lichte stijging van het globale eigen vermogen.

De analyse toont echter aan aan dat de groeikracht binnen de sector sterk is getemperd. Zo zien we dat bij de
berekening van onze werkelijk haalbare groei, vastgesteld op de jaarrekeningen 2006 maar met betrekking op de
situatie van 2007, het niet mogelijk is een zelfde groeitrend aan te houden, tenzij door operationele werking of
vermogensverschaffing te wijzigen. Op basis van de jaarrekeningen 2005 werd voor wat betreft de mediaanwaarden
voor 2006 een werkelijk haalbare groei voorspeld van ruim 40,13%, voor 2007 wordt slechts een mogelijke autonome
groei voorzien van om en bij de 18,49%. Welliswaar nog steeds bijzonder respectabel, maar tegelijk een waarschuwing
tegen overmoed.

Zoals steeds blijven we dus de principes van het gezond ondernemerschap voor ogen houden. Groeien is nooit een
conditio sine qua non, maar is des te meer zinvol als hiermee toegevoegde waarde wordt gecreérd en het relatieve

volume aan schulden steeds opnieuw tot het noodzakelijke wordt beperkt.

Samen met Graydon drukken we de hoop uit dat deze groepsbenadering leidt tot betere en vooral duidelijkere inzichten
in uw positie als ondernemer ten opzichte van een duidelijke referentiegroep, onze leden. We hopen u hiermee een
instrument te bieden dat uw visie op ondernemerschap nog versterkt.

Jean Pierre Rooms
Nautibel
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INLEIDING

De onderhavige studie werd uitgevoerd op een bestand dat werd opgemaakt door Nautibel
en heeft betrekking op 352 bedrijven.

Hiervan zijn er 248 of 70,45% die in het recentste boekjaar een jaarrekening publiceren.
De steekproef op de financiéle cijfers is dus ruim representatief.

Niet alle bedrijven publiceren onder volledig schema. Slechts 73 bedrijven publiceren zodoende hun omzet.

Analyses waar het omzetcijfer van belang is betreffen dus een kleinere groep, echter voldoende ruim om als valabele steekproef
te gelden.

Het totale volume gepubliceerde omzet bedraagt voor het recentste boekjaar 612483507€

In vergelijking met het vorige boekjaar evolueerde die omzet met -9,02%.

Daarnaast werd een schatting gemaakt van de totale omzet van alle tot de bestudeerde groep behorende publicatieplichtigen.
Op die manier bekomen we een inschatting van de totale omzet ten belope van 788221670€ .

Gelieve hierbij rekening te houden met een foutenmarge van maximaal 6%.

In vergelijking met het vorige boekjaar steeg die omzet met -1,87%.

Slechts in uitzonderlijke gevallen wordt binnen deze studie gebruik gemaakt van gemiddelden, in casu omwille van het courante
gebruik "in de volksmond".

Vergelijkingen op basis van gemiddelden hebben als nadeel dat die gemiddelden sterk kunnen worden beinvioed door extreme
waarden.

Bij voorkeur maken we gebruik van mediaan- kwartielbenaderingen. De mediaan is het middelste getal uit een serie van

waarnemingen die op volgorde van klein naar groot gesorteerd zijn. Anders gesteld: op een populatie van 100 ondernemingen
neemt de mediaan de waarde mee van het 50ste bedrijf. Het eerste kwartiel (Q1) neemt dan de waarde van het 25ste bedrijf,
het derde kwartiel (Q3) die van het 75ste. Dus: 50% van alle bestudeerde ondernemingen scoren een waarde die ligt tussen Q1
en Q3. Bedrijven die waarden scoren onder de Q1 behoren tot de 25% slechtst scorende bedrijven.

Dergelijke benadering maakt het de lezer mogelijk de eigen waarden gemakkelijk en snel te benchmarken.
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DEEL I: Indeling van de sectoren naar juridische vorm
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Rechtsvormen binnen de sector - nationaal
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De verhoudingen tusssen de rechtsvormen binnen de onderzochte populatie is, in vergelijking tot de nationale
economie, duidelijk a-typisch.
Inderdaad ligt binnen de referentiepopulatie een duidelijk accent op de BVBA als belangrijkste vorm, onmiddellijk
gevolad door de NV en andere juriduische vormen.

Slechts dan komt de eenmanszaak.

Binnen de nationale bedrijvenpopulatie wordt een omgekeerde verhouding waargenomen.
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Aantal bedrijven met gepubliceerde jaarrekening
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Van de 352 bedrijven die deel uitmaken van de onderzochte populatie zijn er 248 die een jaarrekening publiceren.

Hiervan zijn er 73 die tevens hetzij publiceren onder volledig schema en dus hun omzet dienen te publiceren, hetzij
publiceren onder verkort schema maar er vrijwillig voor kiezen hun omzet te publiceren.
De steekproef die hiermee wordt verkregen is dus ruim representatief.
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DEEL I1: Analyse van de sector op basis van de RESULTATEN
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A: OMZETANALYSES OP BASIS VAN GEPUBLICEERDE OMZET

Totaal volume omzet op basis van gepubliceerde omzetcijfers: evolutie nationaal
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Relatieve wijziging van het totale volume gepubliceerde omzet tov het vorige boekjaar
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De voor Nautibel onderzochte populatie waarvan de entiteiten omzet publiceren kenden in 2006 een penibel omzetjaar.

In vergelijking met het boekjaar 2005 is er sprake van een omzetdaling met -9,02%.
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Totaal volume omzet op basis van gepubliceerde omzetcijfers: evolutie naar gewest
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B Waals gewest 6.065.045 5.842.296 6.065.572 8.630.819 7.178.118
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Evolutie van de omzet op basis van gepubliceerde omzetcijfers (kwartielbenadering)
NATIONAAL BRUSSEL
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Totaal volume omzet op basis van gepubliceerde omzetcijfers: evolutie naar provincie
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Evolutie van de volumeverhoudingen tussen omzet, kosten van de omzet en bedrijfsresultaat
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M Bedrijfsresultaat 7.189.361 28.819.306 32.860.753 34.879.882 32.714.202
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B: OMZETSCHATTING VOOR DE VOLLEDIGE SECTOR (enkel vennootschappen)

Evolutie van de sectoromzet (schatting)
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Relatieve wijziging van het totale volume omzet (schatting) tov het vorige boekjaar
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Hoewel slechts een deel van de bedrijven die een jaarrekening publiceren ook de jaaromzet mee publiceren, beschikt
Graydon Belgium NV over technieken die haar in staat stelt op basis van AL de gepubliceerde jaarrekeningen een
gefundeerde schatting maken van de totale omzet van de bestudeerde populatie die een jaarrekening publiceert.

Hierbij dient men rekening te houden met een foutafwijking van maximaal 6%.

Voor de onderzochte populatie, exclusief de eenmanszaken en de bedrijven die geen jaarrekening publiceren wordt het
totale omzetvolume voor het boekjaar 2006 geschat op 788221670€.
Tevens wordt voor het boekjaar 2006 een omzetwijziging vastgesteld ten belope van -1,87%.
Deze inschatting bevestigt dus de waargenomen tendens op basis van werkelijk gepubliceerde omzetten (zie hoger).
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C: ANALYSES VAN DE KOSTEN VAN DE OMZET

Evolutie kosten van de omzet nationaal
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D: ANALYSES VAN HET BEDRIJFSRESULTAAT

Evolutie bedrijfsresultaat nationaal
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Evolutie van het bedrijfsresultaat nationaal: kwartielbenadering
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Evolutie van het gemiddelde bedrijfsresultaat nationaal
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M nationaal

30.989

119.582

130.919

134.153

126.799
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Evolutie bedrijfsresultaat per provincie

15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
-5.000.000
-10.000.000 West: Oost Vlaams:
Viaanderen Viaanderen Antwerpen Limburg Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg

2002 1.192.489 -7.226.560 6.535.053 14.445 377.664 4.329.786 2.027.191 -468.934 337.723 88.027 -17.523

m 2003 1.813.697 10.097.125 10.403.188 11.151 16.396 3.187.518 3.184.836 50.854 88.547 -29.490 -4.516

W 2004 2.137.008 10.885.400 10.740.388 188.858 473.998 4.608.002 3.457.877 -7.126 348.599 42.118 -14.369

W 2005 2.483.537 12.419.476 8.531.390 275.565 630.631 6.122.934 3.905.390 54.164 344.857 60.242 51.696

W 2006 2.381.830 10.475.292 10.578.651 122.874 462.680 4.609.541 3.669.050 133.019 222.049 75.503 -16.287

Evolutie van het gemiddelde bedrijfsresultaat provinciaal

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0
-200.000
-400.000 West- Oost:
Viaanderen Viaanderen Antwerpen Limburg Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
2002 29.085 -180.664 82.722 1.806 22216 196.808 405.438 -78.156 67.545 11.003 -17.523
W 2003 45.342 234.817 123.847 1.394 911 151.787 636.967 7.265 14.758 -3.686 -4.516
W 2004 50.881 241.898 120.679 18.886 29.625 209.455 691.575 -1.018 58.100 5.265 -14.369
W 2005 56.444 269.989 91.735 27.557 35.035 278.315 781.078 7.738 57.476 7.530 51.696
W 2006 55.391 227.724 114.985 12.287 25.704 200.415 733.810 22.170 37.008 9.438 -16.287
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E: ANALYSES VAN DE NETTOWINST

Evolutie van de nationale cumul van de nettowinst binnen de sector

30.000.000

25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000
10.000.000
5.000.000 -
04

-5.000.000 -
-10.000.000
2002 2003 2004 2005 2006
‘ MW Netto winst -8.108.939 13.717.445 15.335.978 20.726.906 25.884.860

Evolutie van de nettowinst nationaal: kwartielbenadering

40.000
35.000 x
30.000 —
A\ /
25.000 - / A
20.000 A
15.000
10.000 |
5.000 + e —
o — -
0
-5.000 - O— —— —
4 +
-10.000
2002 2003 2004 2005 2006
i3 19.675 27.626 24.001 32.079 33.438
—.—Qz Mediaan 3.382 5.009 3.426 3.184 7.021
—‘—Ql -4.766 -5.364 -6.257 -6.989 -5.127

Evolutie van de gemiddelde nettowinst nationaal
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M nationaal

-34.952

57.156

61.344

79.719

100.329
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Verhouding nettowinst en bedrijfsresultaat per provincie voor het recentste boekjaar

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

-2.000.000

West-
Vlaanderen

Oost-
Vlaanderen

Antwerpen

Limburg

Vlaams-
Brabant

Brussel

Waals Brabant

Henegouwen

Namen

Luik

Luxemburg

M Bedrijfsresultaat
M Netto winst

2.381.830
2.049.646

10.475.292
12.581.103

10.578.651
5.988.322

122.874
37.048

462.680
313.824

4.609.541
1.993.931

3.669.050
2.754.516

133.019
51.085

222.049
156.622

75.503
-24.950

-16.287
-16.287
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DEEL I11: Analyse van de VERMOGENSSTRUCTUUR
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A: Analyse van het EIGEN VERMOGEN

Evolutie van het eigen vermogen nationaal

160.000.000

140.000.000

120.000.000 -

100.000.000 +

80.000.000 +

60.000.000 -

40.000.000 +

20.000.000 -

0

2002

2003

2004

2005

2006

M nationaal

102.620.371

108.678.056

123.308.382

140.833.461

145.679.491

Evolutie van het eigen vermogen naar gewest

140.000.000

120.000.000

100.000.000 -

80.000.000 +

60.000.000 -

40.000.000 -

20.000.000 -

0

2002

2003

2004

2005

2006

Vlaams gewest

84.254.509

90.270.211

104.096.876

118.581.653

123.896.689

Brussels gewest
Waals gewest

9.739.560
8.626.302

10.118.139
8.289.706

11.130.531
8.080.975

11.854.494
10.397.314

12.386.649
9.396.153

Evolutie van het eigen vermogen nationaal: kwartielbenadering
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200.000 A
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—_—(1

20.621

17.641

17.539
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16.058

= (2 Mediaan

73.030

74.581

73.024

72.848

74.728

——03

241.653

252.087

259.410
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314.827
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B: ANALYSE VAN HET MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL

Evolutie van het totaal volume aan maatschappelijk kapitaal binnen de sector
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W Maatschappelijk kapitaal

54.517.356

54.732.586

67.550.036

69.688.751

65.442.817

Evolutie van het maatschappelijk kapitaal naar gewest

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000 +—

30.000.000 +—

20.000.000 +—

10.000.000 +—

0

2002

2003
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‘I:I Vlaams gewest

42.803.254

43.131.843

56.942.066

58.938.521

54.586.122

‘I Brussels gewest

6.905.349

6.886.883

5.894.083

6.036.343

6.104.781

‘I Waals gewest

4.808.753

4.713.860

4.713.887

4.713.887

4.751.914

Evolutie van het maatschappelijk kapitaal nationaal: kwartielbenadering
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18.592
61.973
81.185
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Evolutie van het volume aan maatschappelijk kapitaal op gewestelijk niveau (kwartielen)

VLAANDEREN WALLONIE
80.000 100.000
70.000 90.000
80.000
60.000
70.000
50.000 60.000
40.000 50.000
30.000 40.000
30.000
20.000
20.000
10.000 10.000
0 0
[y 3 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 [ w03 61.993 61.987 62.000 62.000 76.500
(e )5 Mediaan 61.973 61.973 55.831 61.973 61.500 [m——2 Mediaan 32.853 31.000 31.000 31.000 31.000
|1 18.592 18.592 18.592 18.600 18.600 [——=—Q1 18.592 18.592 18.592 18.592 18.592
BRUSSEL
200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0 2003 2004 2005 2006
for w3 135.000 145.090 135.000 174.270 179.270
femm 7 \ediaan 62.000 62.050 62.000 62.050 62.050
] 18.502 18.592 18.592 18.502 18.502

Evolutie der verhouding totale volumes eigen vermogen en totale volumes maatschappelijk kapitaal
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80.000.000

60.000.000
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0

2002
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|==+==Eigen vermogen

102.620.371

108.678.056

123.308.382

140.833.461

145.679.491

=====\aatschappelijk kapitaal

54.963.938

55.180.643

68.013.785

70.151.364

65.843.974
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C: ANALYSE VAN DE SCHULDSTRUCTUUR

Evolutie van de schuldgraad binnen de sector (kwartielbenadering)

100,00 -
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00 -
30,00
2002 2003 2004 2005 2006
(3 91,32 90,46 92,87 93,97 93,94
=== ()2 Mediaan 77,56 77,15 77,71 76,88 78,15
(1 61,69 58,34 57,68 59,32 55,57
Schuldgraad provinciaal (mediaangegevens)
140,00 -
120,00 -
100,00 -
80,00
60,00 -
40,00 -
20,00
0.00 T est Oost- Ant Limb Viaams- Brussel | Waals Brabant | H N Luik Luxemb
Vlaanderen Vlaanderen ntwerpen imburg Brabant russel ‘aals Braban enegouwen lamen ull uxemburg
‘. Schuldgraad 71,99 83,15 77,49 75,39 78,05 81,65 72,34 82,74 76,29 79,76 127,77
Evolutie van de handelsschuld binnen de sector (mediaangegevens)
66.000 -
65.000 -
64.000 -
63.000 -
62.000 -
61.000 -
60.000 -
2002 2003 2004 2005 2006
B Handelsschulden 64.519 58.765 59.771 61.906 65.210
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DEEL IV: Sectoranalyse van de MAXIMAAL HAALBARE GROEI
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Gemiddelde maximaal haalbare groei van de sector

100,00%

90,00% /‘\\

80,00% \

70,00% \
60,00% /

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
2002 2003 2004 2005 2006

==t==|\|aximaal haalbare groei 60,95% 80,71% 92,92% 67,78% 44,42%

Evolutie van de maximaal haalbare groei binnen de sector (kwartielbenadering)

800,00%

700,00% - /\

600,00% —

500,00% -

400,00% - :

300,00%

200,00% -

100,00%

0,00%
2002 2003 2004 2005 2006

Grootste 390,15% 572,26% 727,86% 433,50% 639,86%
()3 60,19% 65,13% 88,03% 55,07% 34,77%
=me ()2 Mediaan 38,46% 44,11% 49,13% 40,13% 18,49%
et )1 25,23% 35,89% 26,47% 27,00% 9,58%

In de loop van de exploitatie van een onderneming kan de behoefte aan kapitaal dusdanig groot worden dat de inbreng
van kapitaal noodzakelijk is. Vindt men op dat ogenblik geen nieuwe middelen dan dreigt een snel bankroet.

Zeker voor diegene die kredieten verleent op langere termijn is het belangrijk te weten of er een zeker evenwicht
bestaat tussen de financiéle doelstellingen van de onderneming enerzijds en het gevoerde beleid ter zake anderzijds.

In wezen wil men weten welke omzet een bedrijf maximaal kan halen zonder fundamentele veranderingen in de
financiéle bedrijfsstructuur door te voeren. Anders gesteld: wat is de Maximaal Haalbare Groei (MHG) van een
onderneming zonder uitgifte van nieuwe aandelen, zonder de operationele werking te wijzigen en zonder de financiéle
strategie te wijzigen?

Uitgangspunt is dat de onderneming slechts zo snel uit zichzelf kan groeien als het uit de eigen werking rentabiliteit
genereert. Uiteraard moet hierbij rekening worden gehouden met het feit dat niet alle rentabiliteit in het bedrijf
teruggepompt wordt. We willen dus weten hoe de nettowinst zich verhoudt tot het eigen vermogen én in welke mate
de netto winst wordt gereserveerd voor de aanwas van dat eigen vermogen.

Als dan het verschil in omzet van het huidige jaar ten opzichte van het vorige jaar groter is dan de MHG, uitgedrukt in
verhouding tot elkaar, dan is er sprake van een cash deficit en moeten er structurele acties genomen worden: er is een
financierinasnrobleem

De benadering van maximaal haalbare groei op groepsniveau is vooral interessant omdat het aantoont wat de
bestudeerde populatie als groep kan ontwikkelen op eigen kracht. Naar kredietverschaffers toe toont het aan wat de
sector aankan zonder loodzware structurele wijzigingen. Het geeft geen enkele garantie naar aandeelhouders toe:
toepassen van de benadering an sich leidt niet tot verhoogde uitkering van dividenden...
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DEEL V: Sectoranalyse van de liquiditeitscomponenten
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Evolutie van het totale volume aan nettobedrijfskapitaal

120.000.000

100.000.000 -

80.000.000 -

60.000.000 -

40.000.000 +

20.000.000 +

0 4
2002 2003 2004 2005 2006
M nationaal 42.074.832 53.633.197 77.588.256 98.828.107 109.115.294

Evolutie van het nettobedrijfskapitaal (kwartielbenadering)

200.000
150.000 = =
100.000
50.000 -
0
-50.000
2002 2003 2004 2005 2006
—_—Q1 -16.440 -20.133 -29.201 -22.961 -24.626
e=m==()2 Mediaan 24.330 23.264 31.377 34.148 34.328
()3 128.937 130.471 145.589 152.928 164.915

Evolutie van het nettobedrijfskapitaal per provincie (mediaangegevens)

150.000
100.000
50.000 -
0+
-50.000 4
-100.000 -
-150.000
-200.000 West: Oost: Vlaams:
Viaanderen Viaanderen Antwerpen Limburg Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
2002 20.538 15.625 46.634 10.975 8.761 26.568 16.121 87.826 32.300 51.153 -118.656
2003 -10.793 19.995 61.762 -10.070 -3.357 40.021 16.950 65.902 40.569 23.439 -144.028
W 2004 -13.020 36.591 52.198 -7.671 17.870 36.859 118.479 65.125 18.329 49.373 -153.534
W 2005 9.709 32.842 55.106 11.422 24.102 42.088 53.364 54.811 21.488 41.187 -2.753
W 2006 31.653 26.560 34.578 -7.127 30.068 39.389 85.807 128.918 37.586 41.076 -22.665
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Evolutie van de liquiditeit binnen de sector (kwartielbenadering)

2,00
1,80
1’60 i /
1,40 A
1,20
1,00 A
0,80
0,60 ~
0,40 +
0,20
0,00
2002 2003 2004 2005 2006
(3 1,59 1,76 1,80 1,73 1,76
()2 Mediaan 1,19 1,18 1,22 1,19 121
()1 0,88 0,89 0,86 0,75 0,79
Evolutie van de liquiditeit per provincie (mediaangegevens)
1,80
1,60
1,40
1,20 ~
1,00 A
0,80 +
0,60
0,40 +—
0,20 +—
0,00 -
West- Oost-
Antwerpen Limburg Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
Vlaanderen Vlaanderen
2002 1,06 1,23 1,20 1,08 122 113 121 142 1,59 1,43 0,09
2003 0,99 1,18 1,32 0,88 0,98 121 1,14 1,40 1,56 1,41 0,07
2004 0,96 1,28 1,31 0,97 1,30 115 115 1,30 1,46 1,29 0,07
W 2005 1,02 1,20 1,23 1,10 1,28 1,29 1,19 1,28 1,62 1,25 0,92
2006 1,11 1,15 1,23 1,07 1,30 1,23 1,28 151 1,29 1,28 0,54

Liguiditeit geeft de verhouding weer tussen kasinkomsten en kasuitgaven. Indien de inkomsten onvoldoende zijn om de

uitgaven te dragen en indien geen bijkomende financiering kan gevonden worden is er een liguiditeitstekort.

Liquiditeitsratio's tonen aan of een onderneming in staat is haar betalingsverplichtingen op korte termijn na te komen

door gebruik te maken van beschikbare liquiditeiten en/of door op korte termijn tot liquiditeit omvormbare activa.
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Evolutie van de acid test binnen de sector (kwartielbenadering)
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1,40 4

1120 | / \

1,00

0,80

0,60 -

0,40 - —

0,20

0,00

2002 2003 2004 2005 2006

—t=Q1 0,36 0,31 0,35 0,37 0,42
(2 Mediaan 0,79 0,75 0,76 0,75 0,76
= =Q3 1,23 1,23 1,34 1,33 1,23

Verhouding liquiditeit versus acid test naar provincie (mediaangegevens recentste boekjaar)

1,60

1,40 4

1,20

1,00

0,80

0,60 -

0,40

0,20 A

0,00 -
West- Oost- Vlaams- Waals

Vlaanderen | Vlaanderen Brabant Brabant

Antwerpen Limburg Brussel Henegouwen Namen Luik Luxemburg

‘.acid test 0,72 0,70 0,85 0,59 0,89 0,96 0,69 0,93 0,56 0,65

0,54

‘. Liquiditeit 111 1,15 1,23 1,07 1,30 1,23 1,28 151 1,29 1,28

0,54

Voorraden zijn (net zoals vorderingen) een onzekere factor binnen de formule van de liquiditeit. Uiteindelijk kunnen ze
gemakkelijk onderhevig zijn aan ontwaarding. Voorraden kunnen rotten, uit de tijd geraken enzovoort. Daarenboven
kunnen ze gemakkelijk 'per ongeluk' overgewaardeerd zijn.

Verder blijkt dat niet elk bedrijf zonder meer zijn voorraden op korte termijn te gelde kan maken.

Indien de activiteit van de onderneming doet vermoeden dat voorraden niet onmiddellijk te gelde kunnen worden
gemaakt, géén korte rotatie kennen, of indien ernstige twijfels bestaan over de huidige waarde van de in de boeken
opgenomen voorraad, wordt best geopteerd voor de Acid test die de liquiditeit meet zonder rekening te houden met de
voorraden.

Daarnaast toont de verhouding tussen Acid test en liquiditeit aan in welke mate het kortlopend actief voorraadgebonden
is. Zo toont een liquiditeit van 1,5 met een Acid test met uitkomst 1 toont aan dat een derde van de op korte termijn
tot aeld omvormbare middelen uit voorraad bestaan.
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Evolutie van de totale handelsvorderingen binnen de sector

SECTOR AMALYST
120.000.000
100.000.000 +
80.000.000 -
60.000.000 -
40.000.000 -
20.000.000 -
0 4
2002 2003 2004 2005 2006
M nationaal 102.620.371 92.925.541 92.666.989 113.452.837 104.811.161
Evolutie van de totale handelsvorderingen binnen de sector provinciaal
45.000.000
40.000.000 4
35.000.000
30.000.000 +————
25.000.000 +————
20.000.000 A
15.000.000 A
10.000.000 A
o | mi -
West- Oost- Vlaams-
Viaanderen Viaanderen Antwerpen Limburg Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
2002 | 5.268.082 | 35.126.211 | 33.664.970 396.482 2335613 | 10.657.540 | 3.886.848 814.630 1.566.603 396.607 10.386
W 2003 4.393.513 37.258.178 29.247.774 837.452 2.025.322 12.508.751 4.518.717 579.330 1.057.890 488.228 10.386
m2004 | 5230343 | 30235137 | 34.089.715 852.938 1.816.755 | 14.581.927 | 4.030.593 711.757 780.646 326.792 10.386
W 2005 6.507.410 41.417.359 38.024.451 826.474 2.106.198 17.692.243 4.869.351 611.199 1.006.859 391.293 0
m2006 | 7.542.710 | 28.249.893 | 37.269.615 641.262 2079.001 | 20801314 | 5517.041 1.093.899 1.162.287 454,049 0

Evolutie van de handelsvorderingen binnen de sector (kwartielbenadering)

250.000
200.000 - \/
150.000 A
100.000
50.000
0
2002 2003 2004 2005
—_—C1 12.059 11.646 10.229 15.084
em—= (2 Mediaan 47.386 51.637 51.553 61.736
()3 220.232 216.534 179.739 210.647
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Evolutie van de totale voorraad binnen de sector

SECTOR 2hi
135.000.000
130.000.000
125.000.000
120.000.000 -
115.000.000
110.000.000 -
105.000.000 -
100.000.000 -
2002 2003 2004 2005 2006
‘.Voorraden 113.040.426 123.871.530 130.460.154 129.510.562 113.686.194
Evolutie van de totale voorraad binnen de sector provinciaal
70.000.000
60.000.000 -
50.000.000
40.000.000
30.000.000 +——
20.000.000 +———
10.000.000 -
ol cmmll
West: Oost- Antwerpen Limbur Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxembur
Vlaanderen Vlaanderen P 9 9 9
2002 7.709.631 32.263.985 45.909.259 1.304.898 1.646.260 1.851.209 19.741.534 1.372.402 423.396 817.852 0
m2003 8.348.735 28.873.645 53.545.809 1.308.176 1.668.661 1.896.059 25.747.799 1.306.873 489.026 686.747 0
W 2004 8.043.077 27.753.757 54.922.088 1.809.335 1.406.942 2.375.765 31.182.289 1.500.624 652.211 814.066 0
W 2005 10.462.021 29.863.785 55.408.363 1.638.383 1.892.768 2.792.393 24.493.684 1.496.742 646.553 815.870 0
W 2006 11.757.716 17.146.600 57.943.913 1.681.826 2.025.684 5.022.295 15.134.788 1.396.590 767.004 809.778 0
Evolutie van de voorraad per provincie: mediaangegevens
600.000
500.000
400.000 -
300.000
200.000
100.000 +—
T w o
est ost- Antwerpen Limburg Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
Vlaanderen Vlaanderen
2002 110.922 88.247 127.075 40.367 179.792 96.114 532.923 235.945 25.935 123.759 0
H 2003 114.512 104.790 152.635 122.199 160.384 99.476 482.298 164.295 39.671 85.540 0
W 2004 82.524 111.565 105.576 164.707 123.354 93.373 395.102 225.862 58.171 122.299 0
W 2005 199.557 97.287 150.202 127.829 122.936 78.897 470.713 227.723 66.900 117.353 0
W 2006 148.728 92.932 139.460 110.299 98.970 94.623 389.015 262.264 70.995 136.285 0
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Evolutie van de volumes NBK, voorraden en handelsvorderingen
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113.040.426
102.620.371
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113.686.194
104.811.161

Nettobedrijfskapitaal versus voorraden provinciaal

: mediaangevens voor het recentste boekjaar

450.000
400.000 -

350.000 1
300.000 1
250.000 1
200.000
150.000
100.000
50.000 J ‘
01 —

-50.000

West-
Vlaanderen

Oost-
Vlaanderen

Antwerpen

Limburg

Viaams-
Brabant

Brussel

Waals Brabant

Henegouwen

Namen

Luik

Luxemburg

® Netto Bedrijfskapitaal
M Voorraden

31.653
148.728

26.560
92.932

34.578
139.460

-7.127
110.299

30.068
98.970

39.389
94.623

85.807
389.015

128.918
262.264

37.586
70.995

41.076
136.285

-22.665
0

Na de financiering van de vastleggingen dient er nog een deel eigen permanent of vreemd vermogen op lange termijn
over te blijven ter financiering van een deel van de omlopende activa. Dit overschot vertegenwoordigt een financieel
vangnet en wordt Netto Bedrijfskapitaal of Eigen bedrijfskapitaal genoemd.

De veiligheidsmarge is interessant omdat er in de praktijk steeds een verschil bestaat tussen de data waarop een
onderneming haar schulden moet aflossen en de data waarop de klanten betalen.

Daarenboven kan een bedrijf steeds geconfronteerd worden met onverwachte gebeurtenissen zoals stakingen,
machinebreuk, tijdelijke omzetdalingen. Hierdoor zou een onderneming haar kortlopende schulden niet kunnen betalen.
Inderdaad, stel een liquiditeit van 1, dan moeten eerst de debiteuren betalen en de voorraden tot de laatste euro
verkocht zijn, wil men in staat zijn de schulden af te lossen. Zonder netto bedrijfskapitaal als zekerheidsmarge is dit
niet op te vangen.

Omdat het Netto Bedrijfskapitaal precies het vangnet is voor eventuele korte termijn moeilijkheden, beschouwen velen
het als zowat de sleutel voor het bekomen van krediet op korte termijn.

Het Netto Bedrijfskapitaal wordt beschouwd als een OVERSCHOT van het permanent aanwezig vermogen (eigen

vermogen + vreemd vermogen op lange termijn) dat niet hoeft gebruikt te worden voor lange termijn doeleinden. Het
kan dus werkelijk dienen als BUFFER om het labiele karakter van het vlottend actief op te vangen.
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Evolutie van het DKK en het DLK (mediaangegevens)

70

60

50

40

30

20

10

0

|==8==DKK Q2 Mediaan
====DKL Q2 Mediaan

Evolutie van de dagen klantenkrediet provinciaal (mediaangegevens)

400
350
300
250
200
150
100
50
0
West- Oost- . .
Antwerpen Limburg Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
Vlaanderen Vlaanderen
™ 2002 32 60 57 9 76 57 48 149 20 190 357
m 2003 26 43 50 25 90 65 36 95 32 184 182
W 2004 37 47 61 5 51 52 31 69 27 81 302
W 2005 35 62 56 27 67 68 32 91 26 31 0
W 2006 68 42 80 5 96 79 24 111 33 39 0

Evolutie van het gemiddelde aantal dagen klantenkrediet

400
350
300
250
200
150
100

50

0
West- Oost- . .
Antwerpen Limburg Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
Vlaanderen Vlaanderen

™ 2002 48 85 71 23 60 63 63 149 26 190 357
W 2003 60 67 69 46 77 58 41 208 32 184 182
W 2004 47 89 139 15 55 55 33 85 27 68 302
W 2005 35 120 97 31 131 58 185 91 26 45 0
W 2006 139 127 123 20 96 65 26 111 33 39 0
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Evolutie van het aantal dagen leverancierskrediet naar provincie (mediaangegevens)

SECTOR AMALTSE
West- Oost-
Antwerpen Limburg Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
Vlaanderen Vlaanderen
2002 61 66 52 91 47 54 86 92 35 126 0
m 2003 55 43 37 98 71 69 96 47 43 145 0
W 2004 66 41 63 49 64 50 94 60 51 67 0
W 2005 67 58 59 86 47 49 113 62 40 73 0
W 2006 58 46 71 35 108 57 53 84 39 67 0
Evolutie van het gemiddelde aantal dagen leverancierskrediet naar provincie
450
400
350 -
300
250 A
200 -
150
100 +
ol i B
0+
West- Oost- : "
Antwerpen Limburg Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
Vlaanderen Vlaanderen
2002 68 76 75 81 55 59 84 92 39 126 0
m 2003 66 63 55 99 59 58 91 63 48 145 0
W 2004 136 55 137 54 49 65 153 55 51 94 0
W 2005 150 105 128 94 232 53 393 62 40 56 0
W 2006 66 71 183 65 108 56 53 84 39 67 0
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DEEL VI: Cashflow en investeringen
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Evolutie van cashflow, totale investeringen en totale toevoeging aan het eigen vermogen

50.000.000

40.000.000 1 Y —
30.000.000 1

20.000.000 1

10.000.000

-~

0 /

-10.000.000
2002 2003 2004 2005 2006
Investeringen 24.229.106 28.362.100 25.431.671 23.829.627 24.996.395
====cash flow 23.948.850 36.547.699 39.416.023 43.911.138 41.213.232
== w=Toevoeging eigen vermogen -2.862.751 -4.261.488 -5.877.909 -7.079.698 5.460.199

Maken we even volgende bedenking. Als we geld investeren in een bepaald bedrijf, hoe goed kan dat bedrijf dan met
dat geld omspringen, hoe goed investeert het op ziin beurt de centen, hoe hoog is het rendement?

Winstcijfers geven slechts een gedeeltelijk antwoord op deze vraag, winstcijfers leren iets over dividenden, maar niet
over de economische potentie van de onderneming, in casu de groep ondernemingen. Inderdaad werden eerst
afschrijvingen en andere niet kaskosten verrekend.

Eerder zoeken we antwoord op de vraag in welke mate het bedrijf of de bedrijven zelf in staat zijn vermogen te
genereren. Het antwoord vinden we binnen het begrip cashflow: een vermogensbron die door de onderneming zelf via
de resultaten wordt gegenereerd.

GRAYDON



Evolutie van de cashflowvolumes (kwartielbenadering)

SECTOR 2hi
90.000
80.000 - \ /
70.000 H
60.000
50.000 -
40.000 +
30.000 /
20.000 +
10.000 -
0
2002 2003 2004 2005 2006
o ()3 76.231 79.369 72.563 76.240 84.424
=2 Mediaan 26.097 26.681 23.386 23.848 32.113
()] 6.059 5.277 4.998 4.437 6.349
Evolutie van het totale volume aan cashflow per provincie
18.000.000
16.000.000 +
14.000.000
12.000.000 +
10.000.000 +
8.000.000 +
6.000.000
4.000.000 +
2.000.000 +
0+ e
-2.000.000 West- Oost- Vlaams-
Viaanderen | Viaanderen Antwerpen Limburg Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
2002 3.015.501 -207.756 12.209.397 509.786 1.085.988 4.170.605 2.067.306 489.978 467.923 147.778 -7.656
m2003 | 2.635.489 14.163.081 11.689.868 848.436 629.649 3.908.278 2.534.365 150.206 -122.762 105.812 5.277
W 2004 2.413.542 12.126.152 14.655.306 694.553 858.725 4.571.678 3.586.340 184.239 172.751 154.049 -1.312
m2005 | 3.816.133 15.854.245 12.881.678 694.164 1.035.621 4.864.891 3.564.831 204.767 772.385 164.580 57.843
W 2006 4.495.837 10.507.206 16.555.988 649.685 900.762 4.080.598 3.302.043 244.242 332.991 158.831 -14.951
Evolutie van de cashflow van het mediaanbedrijf naar provincie
140.000
120.000 A
100.000
80.000
60.000 -
40.000 +
20.000 +
0 4
-20.000
-40.000 West- Oost- Vlaams-
Viaanderen Viaanderen Antwerpen Limburg Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
2002 38.627 18.559 30.593 22.075 24.856 18.955 11.586 36.497 9.810 13.599 -7.656
W 2003 35.760 26.600 30.205 60.712 11.611 18.776 103.375 31.137 11.269 5.618 5.277
W 2004 37.945 19.585 22.842 47.260 12.764 22.749 63.003 24.915 26.198 9.062 -1.312
W 2005 47.626 23.762 23.502 38.614 21.369 16.010 126.393 22.081 16.757 8.636 57.843
W 2006 50.853 33.778 32.616 36.866 11.243 4.904 37.289 38.358 13.337 8.384 -14.951
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Evolutie van de investeringsvolumes (kwartielbenadering)

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

2002

2003

2004

2005

2006

|1

6.405

4.765

4.523

3.472

4.518

|t 02 Mediiaan

22.648

20.249

20.424

19.618

18.982

—()3

67.803

77.977

70.947

57.000

75.707

Evolutie van het totale volume aan investeringen per provincie

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
° West: Oost: Vlaams-
Vlaanderen Viaanderen Antwerpen Limburg Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
™ 2002 2.773.783 8.260.553 6.865.133 386.675 817.404 1.210.344 3.368.725 78.797 229.338 238.354 0
W 2003 1.820.271 10.990.726 10.058.688 1.224.137 916.290 1.046.434 1.485.350 157.056 357.523 284.505 21.120
W 2004 2.954.307 8.871.840 8.518.662 1.583.587 564.502 990.077 1.175.202 123.498 204.129 445,867 0
W 2005 2.675.785 9.403.895 7.600.804 943.164 654.074 603.417 1.621.683 167.760 57.844 101.201 0
W 2006 3.563.195 11.085.011 5.723.825 477.876 731.766 2.187.871 331.249 91.519 392.170 406.953 4.960

Evolutie van de investeringen van het mediaanbedrijf naar provincie

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0
West- Oost- . "
Antwerpen Limburg Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
Vlaanderen Vlaanderen
2002 15.937 25.936 22.639 61.792 23.900 33.509 387.683 12.729 16.017 7.626 0
m 2003 36.058 15.007 26.240 72.369 9.393 18.865 119.630 22.506 10.921 1.998 21.120
W 2004 27.847 17.506 17.281 75.683 9.791 43.790 135.533 4.105 17.157 20.379 0
W 2005 19.738 17.793 24.500 25.039 11.080 12.268 123.821 21.521 15.394 4.946 0
W 2006 13.079 36.747 18.878 24.723 4.844 20.928 10.612 13.909 1.580 17.129 4.960
[ GRAYDON



DEEL VII: Sectoranalyse van het personeel
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Evolutie totaal aantal personeelsleden en totaal volume personeelskost

3000 112.000.000
2500 4+ -+ 110.000.000
-+ 108.000.000
2000 +
=+ 106.000.000
1500 +
-+ 104.000.000
1000 +
-+ 102.000.000
500 ¢ 1 100.000.000
0 98.000.000
2002 2003 2004 2005 2006
I Totaal aantal personeelsleden 2658,4 2641,3 2567,0 2691,9 21443
=== ersoneelskost 102.773.589 108.671.702 108.117.998 111.175.568 107.132.749

Evolutie totaal aantal personeelsleden naar gewest

2500,0

2000,0 A

1500,0

1000,0 +——

500,0 +—

0,0

2002

2003

2004

2005

2006

O Viaams gewest
B Waals gewest

M Brussels gewest

20151
157,7
485,6

2014,9
152,8
473,6

1858,5
150,9
557,6

1948,3
157,1
586,5

1514,9
157,2
472,2

Provinciaal aandeel van het aantal personeelsleden binnen de sector

00,0; 0YM53,1; 2% m7,2; 0%

030,3; 1% 176,7; 8%

W 66,6; 3%

0472,2; 22%
W 556,8; 27%

W44,2; 2%
029,3; 1%

0707,9; 34%

O West-Vlaanderen
B Oost-Vlaanderen
O Antwerpen

O Limburg

M Viaams-Brabant
O Brussel

W Waals Brabant
OHenegouwen

B Namen

W Luik

O Luxemburg
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Evolutie van de totale personeelskost per bedrijf (kwartielbenadering)

500.000

450.000 4
400.000 4
350.000 -
300.000 -
250.000 -
200.000

150.000

100.000

50.000
0

2002

2003

2004

2005

2006

(1

61.841

51.000

39.462

40.985

38.999

(2 Mediaan

129.593

126.264

119.790

115.515

136.524

—t— ()3

417.500

404.647

417.865

348.918

443.610

Evolutie van de gemiddelde personeelskost nationaal

60.000
50.000 -
40.000 +
30.000 -
20.000 +
10.000 -
O 4
2002 2003 2004 2005 2006
M nationaal 38.660 41.143 42.118 41.300 49.962
Provinciale evolutie van de gemiddelde personeelskost per personeelslid
70.000
60.000
50.000
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 -
0 4
West- Oost-
Antwerpen Limburg Vlaams-Brabant Brussel Waals Brabant | Henegouwen Namen Luik Luxemburg
Vlaanderen Vlaanderen
2002 38.541 44.899 33.773 32.950 35.313 44,681 56.475 25.587 34.775 23.410 0
W 2003 38.785 49.303 37.396 32.649 35.667 41.449 55.518 27.166 37.750 21.449 0
2004 38.895 46.474 42,011 36.655 33.914 38.527 62.780 28.716 37.311 21.922 0
W 2005 37.524 51.406 39.423 39.916 37.614 35.653 59.633 24.175 35.978 23.839 0
W 2006 41.663 50.983 55.617 36.279 38.606 46.491 61.556 31.212 38.304 28.671 0
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DEEL VIII : Sectoranalyse van de Fito®-meter
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Evolutie van de Fito®-meter binnen de sector (kwartielbenadering)

0,75
0,70 e “"f/ :‘
0,65
0,60
0,55 _
0,50
2002 2003 2004 2005 2006
e Grootste 0,69 0,69 0,71 0,73 0,71
Q3 0,58 0,59 0,58 0,59 0,59
()2 Mediaan 0,55 0,56 0,56 0,56 0,56
s )1 0,53 0,53 0,53 0,52 0,53
VLAANDEREN WALLONIE
0,75 0,75
0,70 p— 0,70
0,65 0,65 \/ ‘
0,60 0,60
055 = 055 | m
0,50 0,50
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
——C)1 0,53 0,53 0,53 0,52 0,54 ———Q1 0,54 0,53 0,54 0,54 0,53
==—=()2 Mediaan | 0,55 0,56 0,56 0,56 0,56 =w=()2 Mediaan | 0,55 0,56 0,55 0,56 0,55
——(03 0,58 0,59 0,58 0,59 0,59 ——()3 0,58 0,59 0,58 0,59 0,58
e Grootste 0,68 0,69 0,71 0,71 0,71 e Gro0tSte 0,69 0,62 0,65 0,73 0,66
BRUSSEL
De FiTo®-meter is het resultaat van een jarenlange studie
0.70 inzake de interpretatie van jaarrekeningen, een nauwe
' ) samenwerking tussen de Vlerick Leuven-Gent
0,68 :
/§/\ management school (professor Hubert Ooghe) en Graydon
0,66 1 : Relaitim NV
0,64 De score wordt voor elk bedrijf afzonderlijk berekend en
0.62 gepositioneerd. Waarde 0,5 staat gelijk met de mediaan
060 van de Belgische jaarrekening publicerende
' ——— ondernemingen.
0,58 De kwartielvergelijkingen tonen voor wat betreft de
0,56 —_— — onderzochte populatie bijzonder goede posities.
0,54 1 Inderdaaad zien we dat zelfs het derde kwartiel van de
0,52 1 onderzochte groep beter scoort dan 0,5. Dit betekent
0,50 7057 2003 2004 2005 2006 concreet dat meer dan 75% van de onderzochte populatie
—t 0,51 0,53 0,52 0,55 0,51 kan gerekend worden tot de gezondere ondernemingen
e=—=()2 Mediaan | 0,55 0,55 0,56 0,56 0,55 binnen de nationale economie.
Q3 0,59 0,59 0,60 0,59 0,58 Globaal mag dan ook gesteld worden dat de onderzochte
==Crootste 066 067 067 068 067 populatie een uitgesproken gezonde groep betreft.
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DEEL IX: Sectoranalyse op basis van de Graydon Multiscore
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Deel I: meten van duurzaamheidsrisico en groeipotentieel
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BUSINESS ANALY:

Gecorrigeerde populatiegrafiek: de relatieve verhouding van de aangeleverde ACTIEVE populatie versus de score en de relatieve
verhouding van de Belgische referentiepopulatie versus de score

% van de populatie

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
0 1-5

Belgische populatie 6,35% 0,79%
=& Uw populatie 12,50% 2,56%

6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 71-75 76-80 81-85 86-90 91?95 96—_100
1,74% 1,07% 1,07% 2,86% 1,20% 1,54% 2,06% 2,02% 9,62% 13,70% 2,85% 11,47% 2,55% 31,79% 2,44% 3,37% 0,98% 0,38% 0,13%
3,98% 2,27% 0,85% 3,69% 3,13% 3,13% 4,26% 4,26% 8,52% 7,39%

Behaalde multiscore per schijf van 5

6,25% 7,67% 2,27% 16,48% 4,55% 3,41% 2,27% 0,28% 0,28%

De gecorrigeerde populatiegrafiek projecteert de scoreverhoudingen binnen uw basisbestand, echter MET UITSLUITUING van die ondernemingen die hetzij niet autonoom actief zijn, hetzij onder gerechtelijk akkoord vallen.

Gezien uw bronbestand naast lopende bedrijven ook passieve ondernemingen bevat, dient u bij toepassing van uw huidig bestand op uw acceptatie- of CRM-systeem rekening te houden met anomalieén en met een verhoogde

fraudegevoeligheid.
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BUSINESS ANALYZER

Faillissementsrisico op restvolume na afkappunt versus restvolume van de populatie
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Afkappunt Graydon Multiscore

@ Belgische populatie =8 Uw populatie = =04 faillissementsrisico op de restpopulatie (zie rechter Y-as)
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Deel Il: duurzaamheidsmatrix in relatie tot gerealiseerde omzet
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BUSINESS A1ALYZER

Eerste benadering: A-B-C analyse van het door u aangeleverde bronbestand

Aantal % ref.pop.. Volume omzet % omzet

Aantal % ref.pop.. Volume omzet % omzet

ref.populatie

ref.populatie

[0} 44 12,50% 14.068.655 2,30%
1

10 23 6,53% 14.785.065 2,41% ® ®
o 20 T 3.13% 1925527 0.20% C 102 28,98% 30.380.262 4,96%0
21 30 24 6,82% 301.015 0,05%
31 40 26 7,39% 13.454.264
T EIS 40 53.63% 33,81%  387.843.482  63,32%
51 60 48 13,64% 235.873.814 38,51%
43.069.848 7,03%

71 80 74 21,02%
81 90 20 5,68%
91 100 2 0,57%

57.039.372 9,31%
61.770.455
32.380.088 5,29%

37,22% 194.259.763

Totaal: 352 612.483.507

Grafiek: A-B-C analyse:26 van de ref.populatie versus 26 van de omzet

70%
60% |
50% -
40%

30%

20%

10% -

0%

A B C
W % ref.pop.. 37,22% 33,81% 28,98%
% omzet 31,72% 63,32% 4,96%

J
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BR2INERS A

Tweede benadering: A-B-C analyse versus omzetcategorie

Aantal Volume omzet % omzet
segment C (0 tot 30) % ref.pop..
ref.populatie

€ 0 tot € 500 80| 22,73% 0 0,00%
€ 501 tot € 1250 0| 0,00% (0] 0,00%
€ 1250 tot € 2500 0| 0,00% 0 0,00%
€ 2500 tot € 7500 2 0,57% 7.226 0,00%
€ 7500 tot € 12500 1| 0,28% 10.495 0,00%
€ 12500 tot € 25000 1| 0,28% 16.106 0,00%
€ 25000 tot € 125000 7| 1,99% 349.050 0,06%
> € 125000 11| 3,13% 29.997.385 4,90%

Aantal Volume omzet %o omzet

segment B (31 tot 60) % ref.pop..
ref.populatie

€ 0 tot € 500 91| 25,85% 0 0,00%
€ 501 tot € 1250 0 0,00% 0 0,00%0
€ 1250 tot € 2500 0| 0,00% 0 0,00%
€ 2500 tot € 7500 0 0,00% 0 0,00%0
€ 7500 tot € 12500 0| 0,00% 0 0,00%
€ 12500 tot € 25000 0 0,00% 0 0,00%0
€ 25000 tot € 125000 4 1,14% 238.787 0,04%
> € 125000 24| 6,82% 387.604.695( 63,28%

Aantal Volume omzet % omzet

segment A (GREIET)) % ref.pop..
ref.populatie

€ 0 tot € 500 108| 30,68% 0 0,00%
€ 501 tot € 1250 0 0,00% 0 0,00%0
€ 1250 tot € 2500 0| 0,00% 0 0,00%
€ 2500 tot € 7500 1| 0,28% 3.876 0,00%0
€ 7500 tot € 12500 0| 0,00% 0 0,00%
€ 12500 tot € 25000 1| 0,28% 20.290 0,00%0
€ 25000 tot € 125000 2| 0,57% 168.945 0,03%
> € 125000 19| 5,40% 194.066.652| 31,69%

352 612.483.507

Aantal % Cumul Volume omzet % omzet Cumul omzet

drie segmenten ref.pop.

ref.populatie . ref.pop..
€ 0 tot € 500 79,3%  100,0% 0,0% 100,0%
€ 501 tot € 1250 (o] 0,0% 20,7% 0 0,0% 100,0%
€ 1250 tot € 2500 0 0,0% 20,7% 0 0,0% 100,0%
€ 2500 tot € 7500 3 0,9% 20,7% 11.102 0,0% 100,0%
€ 7500 tot € 12500 1 0,3% 19,9% 10.495 0,0% 100,0%
€ 12500 tot € 25000 2 0,6% 19,6% 36.396 0,0% 100,0%
€ 25000 tot € 125000 13 3,7% 19,0% 756.782 0,1% 100,0%
> € 125000 54 15,3% 15,3% 611.668.732 99,9% 99,9%
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BUSINESS ANALYZER
Grafische toepassingen A-B-C analyse versus omzetcategorie

% ref.populatie versus omzet en risicoprofiel % omzet volgens omzetcategorie en risicoprofiel
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Grafische toepassingen A-B-C analyse versus omzetcategorie

|% ref.populatie versus % omzet (totaal)
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RISICOPROFIEL B: % evoluerende ref.populatie versus % omzet
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RISICOPROFIEL C: % ref.populatie met verhoogd risico versus % omzet
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RISICOPROFIEL A: 2% duurzame- en ref.populatie met duidelijk groeipotentieel versus 2% omzet
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Deel I11: geografische benadering van de duurzaamheidsmatrix
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BUSINESS ANALYZER

AANTAL ref.populatie PER REGIO volgens risico- en groeikansprofiel %b ref.populatie PER REGIO volgens risico- en groeikansprofiel
HA BB C HA BB I C
3007 100% ¢
) 21,88% 3.41%
0% ,

250 90% 3,69% 0

200

150

100

' g ) 32,95%
= 10%
0 T T 0%
Vlaanderen Brussel / Bruxelles Wallonie Vlaanderen Brussel / Bruxelles Wallonie
J J
OMZET PER REGIO volgens risico- en groeikansprofiel % OMZET PER REGIO volgens risico- en groeikansprofiel
HA BB I C
HA BB I C
450.000.000 - “15.460 277 |
400.000.000 '
350.000.000- 100%
300.000.000
80%
200.000.000 60%
150.000.000 ’ , 40% 6 240%
100.000.000 ~ - [EEERERCZES 21,81% ’
1% .
50.000.000 .480.565 20% 1,67%
0 T 0% -
Vlaanderen Brussel / Bruxelles Wallonie Vlaanderen Brussel / Bruxelles Wallonie
J J

o GRAYDON




Risico- en groeisegmenten benaderd naar PROVINCIE

AANTAL ref.populatie PER PROVINCIE volgens risico- en groeikansprofiel

HA BB " C
80 100 120
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% ref.populatie PER PROVINCIE volgens risico- en groeikansprofiel
HA EB I C
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Risico- en Groeisegmenten benaderd naar ARRONDISSEMENT

AANTAL ref.populatie PER ARRONDISSEMENT volgens risico- en groeikansprofiel
HAEB I C
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BUSINESS ANALYZER

% ref.populatie PER ARRONDISSEMENT volgens risico- en groeikansprofiel
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OMZET PER ARRONDISSEMENT volgens risico- en groeikansprofiel
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% OMZET PER ARRONDISSEMENT volgens risico- en groeikansprofiel
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Deel VI: Marktpenetratieanalyse op basis van activiteit en duurzaamheidsmatrix
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Top 40 Nacecodes

BUs|NESS

A,

score ondergrens: 0 Binnen uw basisbestand werden O records aangeleverd die op dit ogenblik of geen
bovengrens: 100)
activiteit uitoefenen, of onder gerechtelijk akkoord vallen.
omzet ondergrens: 0 LEADSSPREIDING op basis van NACEBELCODE*
bovengrens: 999999999 REKENING HOUDEND MET ONDERGRENS MULTISCORE
prospectenbestand geselecteerd
|tota|e populatie : 316| op basis van rating AI Ie
PASSIEF POPULATIE Boven onderscore PROSPECTIE
= 0,

NACE-code aantal populatie o op populatie Oy ——— AANTAL | LA | %oop AANTAL | 2o ©P AANTAL | 2P ©P
totaal aantal aantal
47640 28 8,86] 1 [Detailhandel in sport- en kampeerartikelen in gespecialiseerde winkels 0 1230 2,28% 1230 2,28% 1202 97,72%
33150 26 8,23] 2 [Reparatie en onderhoud van schepen 0 273 9,52% 273 9,52% 247 90,48%
46496 16 5,06] 3 |Groothandel in sport- en kampeerartikelen, met uitzondering van fietsen 0 968 1,65% 968 1,65% 952 98,35%
79110 14 4,43] 4 |Reisbureaus o) 1275  1,10% 1275 1,10% 1261 98,90%
46900 12 3,80] 5 [Niet-gespecialiseerde groothandel 0 1925 0,62% 1925 0,62% 1913 99,38%
77210 9 2,85] 6 [Verhuur en lease van sport- en recreatieartikelen 0 337 2,67% 337 2,67% 328 97,33%
45111 8 2,53] 7 |Groothandel in auto's en lichte bestelwagens (= 3,5 ton) 0 2766 0,29% 2766 0,29% 2758 99,71%
43211 8 2,53] 8 [Elektrotechnische installatiewerken aan gebouwen 0 12399 0,06% 12399 0,06% 12391 99,94%
79901 6 1,90 9 [Toeristische informatiediensten 0 644 0,93% 644 0,93% 638 99,07%
13929 5 1,58] 10 |Vvervaardiging van overige geconfectioneerde artikelen van textiel, m.u.v. kleding 0 367 1,36% 367 1,36% 362 98,64%
52290 5 1,58] 11 Joverige vervoerondersteunende activiteiten 0 1579 0,32% 1579 0,32% 1574 99,68%
47540 5 1,58] 12 |Detailhandel in elektrische huishoudapparaten in gespecialiseerde winkels 0 3272 0,15% 3272 0,15% 3267 99,85%
93110 5 1,58] 13 |Exploitatie van sportaccommodaties 0 2351 0,21% 2351 0,21% 2346 99,79%
70220 5 1,58] 14 |overige adviesbureaus op het gebied van bedrijfsbeheer; adviesbureaus op het gebied van bedrijfsvol 0 28327 0,02% 28327 0,02% 28322 99,98%
73200 5 1,58] 15 |Mmarkt- en opinieonderzoekbureaus 0 6044 0,08% 6044 0,08% 6039 99,92%
45113 4 1,27] 16 |Detailhandel in auto's en lichte bestelwagens (= 3,5 ton) 0 6724 0,06% 6724 0,06% 6720 99,94%
46412 4 1,27] 17 |Groothandel in huishoudtextiel en beddengoed 0 2148 0,19% 2148 0,19% 2144 99,81%
46699 4 1,27] 18 |Groothandel in andere machines en werktuigen, n.e.g. 0 1433 0,28% 1433 0,28% 1429 99,72%
52220 4 1,27| 19 |Diensten in verband met vervoer over water 0 165 2,42% 165 2,42% 161 97,58%
77340 4 1,27] 20 |Verhuur en lease van schepen 0 85 4,71% 85 4,71% 81 95,29%
46180 4 1,27] 21 |Handelsbemiddeling gespecialiseerd in andere goederen 0 5990 0,07% 5990 0,07% 5986 99,93%
50400 3 0,95] 22 |Goederenvervoer over binnenwateren 0 1401 0,21% 1401 0,21% 1398 99,79%
46491 3 0,95] 23 |Groothandel in kranten, boeken en tijdschriften 0 409 0,73% 409 0,73% 406 99,27%
46620 3 0,95] 24 |Groothandel in gereedschapswerktuigen 0 1232 0,24% 1232 0,24% 1229 99,76%
25110 3 0,95] 25 |Vervaardiging van metalen constructiewerken en delen daarvan 0 2080 0,14% 2080 0,14% 2077 99,86%
45194 3 0,95] 26 |Handel in aanhangwagens, opleggers en caravans 0 233 1,29% 233 1,29% 230 98,71%
46499 3 0,95] 27 |Groothandel in andere consumentenartikelen, n.e.g. 0 1137 0,26% 1137 0,26% 1134 99,74%
46693 3 0,95] 28 |Groothandel in elektrisch materiaal, inclusief installatiemateriaal 0 877 0,34% 877 0,34% 874 99,66%
50200 3 0,95] 29 |Goederenvervoer over zee- en kustwateren 0 226 1,33% 226 1,33% 223 98,67%
62020 3 0,95] 30 |Computerconsultancy-activiteiten 0 9534/ 0,03% 9534 0,03% 9531 99,97%
85510 3 0,95] 31 [|Sport- en recreatieonderwijs 0 2415 0,12% 2415 0,12% 2412 99,88%
49410 2 0,63] 32 |Goederenvervoer over de weg, m.u.v. verhuisbedrijven 0 8329 0,02% 8329 0,02% 8327 99,98%
56290 2 0,63] 33 |Overige eetgelegenheden 0 1217 0,16% 1217 0,16% 1215 99,84%
46480 2 0,63] 34 |Groothandel in uurwerken en sieraden 0 748 0,27% 748 0,27% 746 99,73%
25120 2 0,63] 35 |Vervaardiging van metalen deuren en vensters 0 664 0,30% 664 0,30% 662 99,70%
46610 2 0,63] 36 |Groothandel in machines, werktuigen en toebehoren voor de landbouw 0 546 0,37% 546 0,37% 544 99,63%
93121 2 0,63] 37 |Activiteiten van voetbalclubs 0 1468 0,14% 1468 0,14% 1466 99,86%
45310 2 0,63] 38 [Handelsbemiddeling en groothandel in onderdelen en accessoires van motorvoertuigen 0 974 0,21% 974 0,21% 972 99,79%
78100 2 0,63| 39 |Arbeidsbemiddeling 0 832 0,24% 832 0,24% 830 99,76%
47592 2 0,63] 40 |Detailhandel in verlichtingsartikelen in gespecialiseerde winkels 0 2104 0,10% 2104 0,10% 2102 99,90%
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Marktpenetratie op basis van de eigen top 30 NACE-codes en afkappunt
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DEEL X: Analyse van de ouderdom van de populatie
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Leeftijd alle ondernemingen

jonger dan 1 1 jaar 2 jaar 3jaar 4 jaar 5 jaar O tot 5 jaar 6 tot 10 jaar |11 tot 15 jaar|16 tot 20 jaar|21 tot 25 jaar|26 tot 30 jaar|31 tot 35 jaar|36 tot 40 jaar|41 tot 45 jaar|46 tot 50 jaar| > 50 jaar
West-Vlaanderen 0 1 1 2 2 4 10 13 14 9 6 6 4 4 1 0 1
Oost-Vlaanderen 0 1 1 2 4 4 12 17 12 11 4 4 1 1 0 2 3
Antwerpen 0 1 1 3 4 4 13 18 11 25 15 8 10 3 2 1 7
Limburg 0 1 0 0 2 1 4 5 2 4 2 0 1 0 0 0 0
Vlaams-Brabant 0 0 0 0 1 1 2 3 6 4 4 1 1 0 0 1 0
Brussel 0 0 0 2 0 1 3 2 7 4 6 2 4 0 0 1 1
Waals Brabant 0 1 1 0 0 0 2 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0
Henegouwen 0 0 0 0 0 0 0 3 3 1 1 0 0 0 0 0 1
Namen 0 0 1 1 0 0 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 2
Luik 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 1 3 0 0 0 0 0
Luxemburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Vlaams gewest 0 4 3 7 13 14 41 56 45 53 31 19 17 8 3 4 11
Waals gewest 0 1 2 1 0 0 4 6 6 5 4 3 1 2 0 0 3
Brussels gewest 0 0 0 2 0 1 3 2 7 4 6 2 4 0 0 1 1
nationaal 0 5 5 10 13 15 48 64 58 62 41 24 22 10 3 5 15
Leeftijd van de EENMANSZAKEN
jonger dan 1 1 jaar 2 jaar 3jaar 4 jaar 5 jaar O tot 5 jaar 6 tot 10 jaar |11 tot 15 jaar|16 tot 20 jaar|21 tot 25 jaar|26 tot 30 jaar|31 tot 35 jaar|36 tot 40 jaar|41 tot 45 jaar|46 tot 50 jaar| > 50 jaar
West-Vlaanderen 0 0 0 0 2 0 2 3 1 1 0 1 0 0 0 0 0
Oost-Vlaanderen 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0
Antwerpen 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Limburg 0 1 0 0 0 0 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Vlaams-Brabant 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Brussel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Waals Brabant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Henegouwen 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Namen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luxemburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Vlaams gewest 0 1 1 0 2 0 4 5 3 4 1 2 0 0 0 0 0
Waals gewest 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Brussels gewest 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nationaal 0 1 1 0 2 0 4 6 3 4 1 2 0 1 0 0 0




Leeftijd van de BVBA's

jonger dan 1 1 jaar 2 jaar 3 jaar 4 jaar 5 jaar 0 tot 5 jaar 6 tot 10 jaar |11 tot 15 jaar|16 tot 20 jaar|21 tot 25 jaar|26 tot 30 jaar|31 tot 35 jaar|36 tot 40 jaar|41 tot 45 jaar|46 tot 50 jaar| > 50 jaar
West-Vlaanderen 0 1 1 2 0 3 7 3 6 5 2 1 1 2 0 0 1
Oost-Vlaanderen 0 1 0 2 & 1 7 9 5 5 0 3 0 0 0 2 0
Antwerpen 0 1 0 2 & & 9 9 4 11 8 4 2 1 1 0 1
Limburg 0 0 0 0 1 1 2 1 2 1 2 0 0 0 0 0 0
Vlaams-Brabant 0 0 0 0 1 0 1 2 3 1 0 0 1 0 0 0 0
Brussel 0 0 0 2 0 1 3 2 2 1 3 1 1 0 0 0 0
Waals Brabant 0 1 1 0 0 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Henegouwen 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Namen 0 0 1 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Luik 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 0 0 0 0 0
Luxemburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Vlaams gewest 0 & 1 6 8 8 26 24 20 23 12 8 4 3 1 2 2
Waals gewest 0 1 2 0 0 0 3 4 4 1 2 2 0 0 0 0 0
Brussels gewest 0 0 0 2 0 1 3 2 2 1 3 1 1 0 0 0 0
nationaal 0 4 3 8 8 9 32 30 26 25 17 11 5 3 1 2 2
Leeftijd van de NV's
jonger dan 1 1 jaar 2 jaar 3 jaar 4 jaar 5 jaar 0 tot 5 jaar 6 tot 10 jaar |11 tot 15 jaar|16 tot 20 jaar|21 tot 25 jaar|26 tot 30 jaar|31 tot 35 jaar|36 tot 40 jaar|41 tot 45 jaar|46 tot 50 jaar| > 50 jaar
West-Vlaanderen 0 0 0 0 0 0 0 5 5 1 0 2 2 2 1 0 0
Oost-Vlaanderen 0 0 0 0 0 2 2 5 1 6 3 0 0 1 0 0 0
Antwerpen 0 0 0 1 1 1 3 5 5 13 4 4 5 1 0 0 4
Limburg 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlaams-Brabant 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 1 1 0 0 0 1 0
Brussel 0 0 0 (0] 0 0 0 0 2 2 3 0 2 0 0 1 1
Waals Brabant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Henegouwen 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1
Namen 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Luik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0
Luxemburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlaams gewest 0 0 0 1 1 & 5 16 14 22 8 7 7 4 1 1 4
Waals gewest 0 0 0 1 0 0 1 1 1 3 1 1 1 1 0 0 3
Brussels gewest 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 3 0 2 0 0 1 1
nationaal 0 0 0 2 1 3 6 17 17 27 12 8 10 5 1 2 8




Leeftijd van de Comm V's

jonger dan 1 1 jaar 2 jaar 3jaar 4 jaar 5 jaar O tot 5 jaar 6 tot 10 jaar |11 tot 15 jaar|16 tot 20 jaar|21 tot 25 jaar|26 tot 30 jaar|31 tot 35 jaar|36 tot 40 jaar|41 tot 45 jaar|46 tot 50 jaar| > 50 jaar
West-Vlaanderen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oost-Vlaanderen 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antwerpen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Limburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlaams-Brabant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brussel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Waals Brabant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Henegouwen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Namen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luxemburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlaams gewest 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Waals gewest 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brussels gewest 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nationaal 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leeftijd andere
jonger dan 1 1 jaar 2 jaar 3jaar 4 jaar 5 jaar O tot 5 jaar 6 tot 10 jaar |11 tot 15 jaar|16 tot 20 jaar|21 tot 25 jaar|26 tot 30 jaar|31 tot 35 jaar|36 tot 40 jaar|41 tot 45 jaar|46 tot 50 jaar| > 50 jaar
West-Vlaanderen 0 0 0 0 0 1 1 2 2 2 4 2 1 0 0 0
Oost-Vlaanderen 0 0 1 0 0 1 2 2 4 0 1 0 1 0 0 0
Antwerpen 0 0 0 0 0 0 0 4 2 1 2 0 3 1 1 1
Limburg 0 0 0 0 1 0 1 2 0 1 0 0 1 0 0 0
Vlaams-Brabant 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0
Brussel 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 1 1 0 0 0
Waals Brabant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Henegouwen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Namen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Luik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Luxemburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlaams gewest 0 0 1 0 1 3 5 10 8 4 10 2 6 1 1 1
Waals gewest 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0
Brussels gewest 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 1 1 0 0 0
nationaal 0 0 1 0 1 3 5 10 12 6 11 3 7 1 1 1






